
事 業 活 動 収 支 計 算 書
２０２０（令和２）年　４月　１日　から
２０２１（令和３）年　３月３１日　まで

(単位　円)
科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

学生生徒等納付金 ( 4,130,600,000 ) ( 4,133,269,075 ) ( △ 2,669,075 )

授業料  2,815,000,000   2,816,959,300   △ 1,959,300  

入学金  247,600,000   247,600,000   0  

実験実習料  5,500,000   5,555,000   △ 55,000  

教育充実資金  1,044,000,000   1,044,504,775   △ 504,775  

施設設備資金  14,300,000   14,400,000   △ 100,000  

その他の納付金  4,200,000   4,250,000   △ 50,000  

手数料 ( 67,000,000 ) ( 67,819,804 ) ( △ 819,804 )

入学検定料  61,000,000   62,131,000   △ 1,131,000  

試験料  100,000   15,000   85,000  

証明手数料  2,400,000   2,205,500   194,500  

大学入試センター試験実施手数料  3,500,000   3,468,304   31,696  

寄付金 ( 72,140,000 ) ( 80,144,872 ) ( △ 8,004,872 )

特別寄付金  72,000,000   79,737,092   △ 7,737,092  

現物寄付 140,000 407,780 △ 267,780

経常費等補助金 ( 518,176,000 ) ( 542,992,015 ) ( △ 24,816,015 )

国庫補助金  300,576,000   314,553,600   △ 13,977,600  

地方公共団体補助金  217,600,000   228,438,415   △ 10,838,415  

付随事業収入 ( 15,842,000 ) ( 16,189,255 ) ( △ 347,255 )

受託事業収入  15,842,000   16,189,255   △ 347,255  

雑収入 ( 193,400,000 ) 203,911,382 ) ( △ 10,511,382 )

施設設備利用料  1,400,000   1,379,511   20,489  

私立大学退職金財団等交付金  136,000,000   136,992,275   △ 992,275  

その他の雑収入  56,000,000   65,539,596   △ 9,539,596  

教育活動収入計  4,997,158,000   5,044,326,403   △ 47,168,403  

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

人件費 ( 3,153,665,000 ) ( 3,148,345,678 ) ( 5,319,322 )

教員人件費  1,936,000,000   1,939,528,840   △ 3,528,840  

職員人件費  1,040,000,000   1,032,331,969   7,668,031  

役員報酬 4,900,000 4,232,575 667,425

退職給与引当金繰入額  160,990,000   159,652,976   1,337,024  

退職金 11,775,000 12,599,318 △ 824,318

教育研究経費 ( 1,665,045,000 ) ( 1,626,815,871 ) ( 38,229,129 )

消耗品費  127,480,000   128,706,200   △ 1,226,200  

消耗図書費  68,990,000   71,243,082   △ 2,253,082  

光熱水費  76,110,000   69,338,154   6,771,846  

旅費交通費  21,320,000   13,452,932   7,867,068  

奨学費  281,270,000   278,214,900   3,055,100  

福利費  4,900,000   10,231,867   △ 5,331,867  

通信運搬費  25,910,000   25,113,067   796,933  

印刷製本費  56,020,000   45,834,658   10,185,342  

修繕費  149,340,000   152,242,659   △ 2,902,659  

業務委託費  455,530,000   447,596,846   7,933,154  

損害保険料  4,370,000   4,662,813   △ 292,813  

賃借料  15,520,000   13,557,507   1,962,493  

会費  8,570,000   8,651,953   △ 81,953  

会合費  185,000   158,050   26,950  

手数料  3,850,000   2,965,336   884,664  

報酬費  13,820,000   14,622,207   △ 802,207  

補助費  14,640,000   11,678,268   2,961,732  

補助活動事業支出 9,710,000 0 9,710,000

減価償却額  320,000,000   319,390,183   609,817  

雑費  7,510,000   9,155,189   △ 1,645,189  
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(単位　円)
科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

管理経費 ( 313,345,000 ) ( 326,008,359 ) ( △ 12,663,359 )

消耗品費  3,790,000   5,433,875   △ 1,643,875  

消耗図書費  520,000   472,729   47,271  

光熱水費  5,330,000   4,585,508   744,492  

旅費交通費  5,210,000   3,915,132   1,294,868  

福利費  3,020,000   3,924,034   △ 904,034  

通信運搬費  17,140,000   18,361,302   △ 1,221,302  

印刷製本費  45,060,000   44,374,101   685,899  

修繕費  5,660,000   5,366,501   293,499  

業務委託費  69,700,000   75,928,104   △ 6,228,104  

損害保険料  590,000   661,216   △ 71,216  

賃借料  16,170,000   16,561,746   △ 391,746  

公租公課  2,100,000   2,273,040   △ 173,040  

接待交際費 0  3,633   △ 3,633  

広告宣伝費  61,810,000   57,010,074   4,799,926  

会費  4,410,000   4,402,720   7,280  

会合費  520,000   353,338   166,662  

手数料  7,870,000   7,255,919   614,081  

報酬費  20,620,000   22,967,376   △ 2,347,376  

寄付金 153,000 152,929 71

経常費補助金返還金 352,000 352,000 0

補助活動事業支出 0 8,963,892 △ 8,963,892

減価償却額  26,500,000   26,688,425   △ 188,425  

雑費  16,820,000   16,000,765   819,235  

徴収不能額等 ( 2,300,000 ) ( 1,191,300 ) ( 1,108,700 )

徴収不能引当金繰入額 2,100,000 991,300 1,108,700

徴収不能額 200,000 200,000 0

教育活動支出計  5,134,355,000   5,102,361,208   31,993,792  

 △ 137,197,000   △ 58,034,805   △ 79,162,195  

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

受取利息・配当金 ( 26,260,000 ) ( 26,277,524 ) ( △ 17,524 )

第３号基本金引当特定資産運用収入  20,860,000   20,830,740   29,260  

その他の受取利息・配当金  5,400,000   5,446,784   △ 46,784  

その他の教育活動外収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

教育活動外収入計 26,260,000 26,277,524 △ 17,524

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

借入金等利息 ( 852,150 ) ( 852,150 ) ( 0 )

借入金利息  852,150   852,150   0  

その他の教育活動外支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

教育活動外支出計 852,150 852,150 0

25,407,850 25,425,374 △ 17,524

△ 111,789,150 △ 32,609,431 △ 79,179,719

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

資産売却差額 ( 182,000 ) ( 182,000 ) ( 0 )

有価証券売却差額 182,000 182,000 0

その他の特別収入 ( 13,574,000 ) ( 14,025,030 ) ( △ 451,030 )

施設設備寄付金 0 63,000 △ 63,000

現物寄付 250,000 281,030 △ 31,030

施設設備補助金 13,324,000 13,324,000 0

過年度修正額 0 357,000 △ 357,000

特別収入計 13,756,000 14,207,030 △ 451,030

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

資産処分差額 ( 8,000,000 ) ( 10,579,343 ) ( △ 2,579,343 )

施設処分差額  4,000,000   3,761,183   238,817  

設備処分差額 4,000,000 6,818,160 △ 2,818,160

その他の特別支出 ( 240,000 ) ( 455,560 ) ( △ 215,560 )

過年度修正額 240,000 455,560 △ 215,560

特別支出計 8,240,000 11,034,903 △ 2,794,903

5,516,000 3,172,127 2,343,873

( 0 )

0 0

基本金組入前当年度収支差額 △ 106,273,150 △ 29,437,304 △ 76,835,846

基本金組入額合計 △ 34,000,000 △ 19,705,185 △ 14,294,815

当年度収支差額 △ 140,273,150 △ 49,142,489 △ 91,130,661

前年度繰越収支差額 △ 1,652,388,788 △ 1,652,338,788 △ 50,000

基本金取崩額 123,000,000 114,947,308 8,052,692

翌年度繰越収支差額 △ 1,669,661,938 △ 1,586,533,969 △ 83,127,969

（参考）

事業活動収入計 5,037,174,000 5,084,810,957 △ 47,636,957

事業活動支出計 5,143,447,150 5,114,248,261 29,198,889

〔予備費〕
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